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[9 ah¢ 5¦ a!Lw9 

.ƻƴƧƻǳǊ aŜǎŘŀƳŜǎ Ŝǘ aŜǎǎƛŜǳǊǎΦ 

 ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻǳǘǳƳŜΣ ƧΩŀƛ ǇǊŞŦŞǊŞ ŦŀƛǊŜ ŎƻǳǊǘ 

Ŝƴ ŎŜǧŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΣ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ł ƭŀƛǎǎŜǊ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ Ł ƴƻǎ      

ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜǎ Ŝǘ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ό ±ƻƛǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

ǇŀƎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎύΦ {ŀŎƘŜȊ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ƳƻǳǘǳǊŜ   

ŀƴƴǳŜƭƭŜ Řǳ ζ  Ŭƭ ŘŜ 5ŜŀǳȄ η Ŝǎǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝǾŜ 

Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŜũŜŎǘǳŞ ǇŀǊ ǾƻǘǊŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǘƻǳǘ ŀǳ 

ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƳşƳŜ ǎƛ ŎŜ ƴΩŜǎǘ ǉǳΩǳƴ ŎƻƴŘŜƴǎŞ ŘŜǎ 

ŀŎǘŜǎ Ŝǘ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ƧŀƭƻƴƴŞ нлмтΦ ±ƻƛŎƛ ŎŜǎ 

ǉǳŜƭǉǳŜǎ   ŜȄǘǊŀƛǘǎ ŎƘƻƛǎƛǎΦ 

м н о 

п р 

с т 

ф 

мτaŀǊŎƘŜ Řǳ мŜǊ aŀƛ 

нτ!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ƧŜǳȄ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞ 

оτ{ƻƛǊŞŜ ƳƻǳǎǎŜ 

пτ±ǆǳȄ  Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

рτ¢ǊŀŎŜǎ ŘŜ 5ŜŀǳȄ 

сτbƻŜƭ ŘŜ ƭΩ!t9 

тτCşǘŜ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ ! 5ŜŀǳȄ aƛƴƻ 

у 

мл 

уτ[ƻǘƻ ŘŜǎ ¢ǊŀŎŜǎ ŘŜ 5ŜŀǳȄ 

фτ{ƻƛǊŞŜ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ōƻǳƭŜǎ 

млτ{ƻƛǊŞŜ Ǿƛƴ ǇǊƛƳŜǳǊ 

ммτ{ƻƛǊŞŜ IŀƭƭƻǿŜŜƴ 

мнτwŜǇŀǎ ŘŜ ƭ ΨŀƳƛǝŞ 

моτ!ǇǊŜǎ ƳƛŘƛ IŀƭƭƻǿŜŜƴ 

 
!/¢¦![L¢;{  tŀƎŜ о  

9b .w9C   tŀƎŜ с  

Lb¢9w±L9²{  tŀƎŜ мл  

LbCh{ tw!¢Lv¦9{ tŀƎŜ мо 

;¢!¢ /L±L[ нлмт   tŀƎŜ мп 

/! {Ω9{¢ t!{{;ΦΦΦ tŀƎŜ мр 

! [! ¦b9   tŀƎŜ мс 

мн мо 

мм 



ACTUALIT£S 
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!ŘƻǇǝƻƴ Řǳ t[¦ 

 !ǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ŘǳǊ Ŝǘ ŦŀǎǝŘƛŜǳȄ ƭŀōŜǳǊΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘ Ł ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ          

{ǘŞǇƘŀƴŜ ![[LDbh[Σ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Ŝǘ                  

ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎΣ  ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ DŀǊŘ 5ǳǊŀōƭŜΣ ƛƴƛǝŞ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ        

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ ŀ ŜƴŬƴ ŞǘŞ ŜƴǘŞǊƛƴŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘΣ Ŝǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ǇŀǊ ǾƻǘǊŜ 

ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ   

 

 

ȗǯȂN ǯOɇȂL DÙUǸǣȂǲȍǹME ( ȗǯU ) 
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ACTUALIT£S 

TǸAǽǡȝX DE ǽǳIǸIE 

 

 {ǳƛǘŜ ŀǳȄ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎ ǎǳǊǾŜƴǳŜǎ Ŝƴ нлмрΣ Ŝǘ ƳŀƭƎǊŞ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ǎŜǊǊŞΣ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ Ŝǘ 

ƭŀ ǇǳƎƴŀŎƛǘŞ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǾƻƛŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΣ Ŝƴ ǾƻƛŎƛ ǳƴ ōŜƭ ŜȄŜƳǇƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǾƛǊŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ aŀǳǊƛŎŜ ±ƛǊŜΦ   

 [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŘƛǎŎǊŞǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ǊƻǳǘŜ ŘŜ aƻƴǘŜƛƭǎ Ŝǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞŜΣ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜ ǇŀǊ ŎŜǧŜ ǾƻƛŜ ǘǊŝǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞŜ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ  ǎȅƳǇŀǘƘƛǉǳŜ Ł ƭΩǆƛƭΦ 

{ŜǳƭŜǎ ƭŜǎ IƛǊƻƴŘŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜǎ ŘŜ ƴŜ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜǎ ǇŜǊŎƘƻƛǊǎ Ƴƛǎ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘ Ł      

ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴΦ /ŜƭƭŜǎ-Ŏƛ ǘǊƻǳǾŜǊƻƴǘ ōƛŜƴ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀǳ ǇǊƻōƭŝƳŜΣ ŀǇǊŝǎ ǘƻǳǘΣ ƻǴ ǎŜ ǇƻǎŀƛŜƴǘ-ŜƭƭŜǎ 

ŀǾŀƴǘ ƭΩƛƴǾŜƴǝƻƴ Řǳ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ƻǳ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Κ  

 ¦ƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎΦ wƻǳǘŜ ŘŜ 

aƻƴǘŜƛƭǎΣ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ƳŀǳǾŀƛǎŜ Ŧƻƛ ŘΩǳƴ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ƛƴŘŞƭƛŎŀǘΣ ǳƴ ƭŀƳǇŀŘŀƛǊŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇŀƴƴŜ ŘŜǇǳƛǎ н 

ŀƴǎ Ŝǘ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊŞǇŀǊŞΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ōǳŘƎŞǝǎŞ ǎƻƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇǳǊ Ŝǘ ǎƛƳǇƭŜ Φ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TǸAǽǡȝX  ǹUR  ǯA ǥȍSTǸǬǣUǺǬȔN DÙǧǡU ǶOǺǡȄLE 

 

 [Ŝ ōǳŘƎŜǘ Řǳ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ŘŜ ƭŀ aŀȅǊŜΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΣ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇŀǊǘŀƎŜƻƴǎ ŀǾŜŎ 

ƴƻǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ ŘŜ ±ŞȊŞƴƻōǊŜǎΣ ŀ ƭǳƛ ŀǳǎǎƛΣ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ł ǊǳŘŜ ŞǇǊŜǳǾŜΦ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ           

ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǾŞǘǳǎǘŞ ŘŜǎ Ǉǳƛǘǎ ŘŜ ǇƻƳǇŀƎŜ Řǳ DŀǊŘƻƴΣ ƻƴǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŞǘŞ ǊŞƎƭŞǎΣ ƴƻƴ ǎŀƴǎ 

ŎƻǳǇŜǎ ǎƻƳōǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ Ǉǳ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǘŜƴŀƛŜƴǘ Ł 

ŎǆǳǊΣ ƳŜǧǊŜ ŜƴŬƴ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ aƻƴǘŜƛƭǎΣ Ŝƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀƴǘ ŘŜǎ ǘǳȅŀǳȄ ŘŜ     

ŘƛŀƳŝǘǊŜǎ ǎǳŶǎŀƴǘǎΣ Ŝǘ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǎŀƴǘ ƭŜ ōƻǳŎƭŀƎŜ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŜŀǳ ǊǳŜ aŀǳǊƛŎŜ ±ƛǊŜΦ !ƛƴǎƛΣ ǎŀǳŦ          

ŀŎŎƛŘŜƴǘ  ƳŀƧŜǳǊ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƻƭƻƴǘŞΣ ƴƻǳǎ ƴŜ ŘŜǾǊƛƻƴǎ Ǉŀǎ ŀǾƻƛǊ ŘŜ ǎƻǳŎƛ ŘŜ               

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŦǳǘǳǊΦ 
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ACTUALIT£S 

tƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 

 нлму ǾŜǊǊŀ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 

½!9 ŘŜ ƭŀ .ŀǳǎǎŜΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǘŜǊǊŀǎǎŜƳŜƴǘΣ ǾƻƛǊƛŜΣ ǊŞǎŜŀǳȄ 

ǎŜŎǎ Ŝǘ ƘǳƳƛŘŜǎΣ ǎƻƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǘŜǊƳƛƴŞǎΦ [Ŝǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎ ŘŜ 

ǾŜƴǘŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎΣ ŘΩǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǾŀǊƛŀƴǘ ŜƴǘǊŜ рлл Ŝǘ нллл 

ƳŝǘǊŜǎ ŎŀǊǊŞǎ ǎƻƴǘ Ł ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŎƘŜȊ ƭŜ ƴƻǘŀƛǊŜΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜ        

ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŀŶŎƘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŜǝǘŜ 

ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǎŜǊŀ ŘŞŎǳǇƭŞ ǇŀǊ ŎŜǧŜ ŀǊǊƛǾŞŜ ƳŀǎǎƛǾŜ ŘΩŀǊǝǎŀƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎŀŎƘŀƴǘ ǉǳΩǳƴŜ      

ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ƴŜǳŦ  ƭƻǘǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǾŜǊǊŀ ƭŜ ƧƻǳǊ ŘΩƛŎƛ нлнлΦ 

±ƻǘǊŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ōƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳ ŎƻƴǎŜǊǾŞ ǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ нллл ƳŝǘǊŜǎ  ŎŀǊǊŞǎ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭŀ 

ȊƻƴŜΦ ¦ƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ŝǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜ ǎǳǊ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜΥ ŦǳǘǳǊŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ Κ ƭƻŎŀǳȄ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Κ ōŃǝƳŜƴǘ Ł ǾƻŎŀǝƻƴ 

ƳǳƭǝǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Κ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ Κ 

ȁAE ǯA ǣǡȝȚSE 



EN BREF .... 
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S£ȦHERȈȚSE ȈSǺIǽȂLE 

 bƻǘǊŜ ŦƻƴǘŀƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƳŀœƻƴǎΣ  

ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎΣ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘΩŀƴƛƳŀǳȄ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜǎΣ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ   ƧŀǊŘƛƴŀƎŜ ƻǳ 

ŎǳƭǝǾŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇƻǘŀƎŜǊǎΦ IŞƭŀǎΣ нлмт ǊŜǎǘŜǊŀ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ǎƻƴ        

ŜȄǘǊşƳŜ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜΣ 9ǊƛŎ ±9wDb9¢Σ ƴƻǘǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘ Ł ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ Ŧǳǘ ǘƻǳǘ 

ŘΩŀōƻǊŘ  ǘŜƴǳΣ ǇŀǊ ŘŞŎǊŜǘ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭΣ ŘŜ ƴΩƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ŦƻƴǘŀƛƴŜ ǉǳΩŁ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 

ƘŜǳǊŜǎΣ ƭŜ Ƴŀǝƴ Ŝǘ ƭŜ ǎƻƛǊΦ ¢Ǌƻƛǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ      

ŘŞŬƴƛǝǾŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ Şǘŀƛǘ ǎƛƎƴƛŬŞŜΣ ƴƻǳǎ Ǉŀǎǎƛƻƴǎ Ŝƴ ŎǊƛǎŜ ǘƻǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ 

ŘŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Ŝǘ ƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ 

ŘΩŀǊǊƻǎŀƎŜ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜ Ǉǳƛǘǎ ƻǳ ŦƻǊŀƎŜǎΦ !ƛƴǎƛΣ ƴƻǎ 

ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜǎ ƧŀǊŘƛƴƛŝǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƻƴǘ ǉǳƛ ŘƻƳƛƴŜ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ 

ŦŀŎŜ Ł ƭŀ aŀƛǊƛŜ  ƻƴǘ ǾŞŎǳ ǳƴ ŞǘŞ ŦƻǊǘ ŘŞƭƛŎŀǘ Φ    

 5Ŝ Ŧŀœƻƴ Ł ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴǘŀƛƴŜ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǳƴ ōƻƞǝŜǊ Ł ŎƭŜŦ ǎŜǊŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ 

ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜΦ !ƛƴǎƛ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ ǎŜǊŀ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞ ŀǳȄ 5ŜŀǳȄƻƛǎΣ ǳƴŜ ŎƭŜŦ ǎŜǊŀ Ł 

ǊŜǝǊŜǊ Ŝƴ aŀƛǊƛŜΣ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǘŜǊƳƛƴŞŜ Ŝǘ ƭΩŀǊǊşǘŞ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ŀƴƴǳƭŞΦ    

 bƻǎ ŘŜǳȄ ŀƎŜƴǘǎ ǊŜŎŜƴǎŜǳǊǎΣ 9Ǿŀ 

±ƛŀƭƭŜǎ Ŝǘ [ƛƭƛŀƴ .ŞƭŞƎƻǳΣ Ǿƻǳǎ ƻƴǘ ŎƻƴǘŀŎǘŞ 

ƻǳ ǾƛǎƛǘŞ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜΦ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ       

ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƭŜǳǊ ŀǾŜȊ 

ǊŞǎŜǊǾŞΦ  

 bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŘƻƴŎ спт Ł ǇŜǳǇƭŜǊ 

ƴƻǘǊŜ  ǇŜǝǘŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƭŜ ŘŞŎƻƳǇǘŜ ŘŜ 

ƴƻǘǊŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ Řǳ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘΣ      

wŀŎƘŜƭ DǊŀǎΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ŝƴ ǘƻǳǎ Ǉƻƛƴǘǎ Ł  

ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩLb{99Φ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ōǊŀǾƻΣ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŘŜ 

ǇƭǳǎΣ Ł ƴƻǘǊŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ aŀƛǊƛŜΦ tƻǳǊ ƛƴŦƻΣ 

ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ спт ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŜŎŜƴǎŞŜǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ 

ǎŀǾƻƛǊ ǉǳŜ ǎƻƴǘ  ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞǎΣ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ 

ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻŎŎǳǇŜƴǘ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ƭŜǳǊ    

ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ƴŜ   

ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘ ǉǳΩƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘΦ !ƛƴǎƛΣ    

ƭΩŜũŜŎǝŦ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ǎǘŀōƭŜ ŘŜǇǳƛǎ 

ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ ±ƻǳǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜǊŜȊ ŀǳǎǎƛ Σ 

ǉǳΩŜƴŬƴ ƎǊŃŎŜ Ł ƴƻǘǊŜ aŎ DȅǾŜǊ ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ 

WŜŀƴ /ƭŀǳŘŜ .ŞƭŞƎƻǳΣ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ 

ǎƛǘǳŜǊ ƭŀ aŀƛǊƛŜ  ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ƎǊŃŎŜ Ł 

ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎǳǊ ǎŀ ŦŀœŀŘŜ Φ 

 

REȦȈȓSǧMȈNT DE ǯA ǶȔǶȝǯAǺǬȔN  
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RңSERVE ǶAșLǧMȈNǺǡIRE 

 aŀƭƎǊŞ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ŦƻƛǎΣ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ ǳƭǘǊŀ ǎŜǊǊŞΣ ǾƻǘǊŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ ǇŀǊǾŜƴǳΣ ƎǊŃŎŜ Ł 

ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎŞƴŀǘŜǳǊΣ Ł ǎŜ ǇǊƻŎǳǊŜǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǇŀǊŀƛǎǎŀƛŜƴǘ 

ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ ŀǳ  ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ !ƛƴǎƛΣ ǳƴ ŘŞŬōǊƛƭƭŀǘŜǳǊ Ŝǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ǇǊƻŎƘŜ 

Řǳ ŦƻȅŜǊ ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ ǳƴ ƭƻǘ ŘŜ мл ōŀǊǊƛŝǊŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ǊŞƎƭŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 

ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΣ Ŝƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ǳƴ ŦǳǘǳǊ ŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΣ пл  ōŀƴŎǎ Ŝǘ 

нл ǘŀōƭŜǎΣ Ǉƭǳǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭǎΣ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ Ǉƭǳǎ ŀƛǎŞƳŜƴǘ ƴƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎΣ ƛŘŜƳ 

ǇƻǳǊ ŘŜǳȄ ǊŞŦǊƛƎŞǊŀǘŜǳǊǎ Ł ǳǎŀƎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŦƻȅŜǊΦ 9ƴŬƴΣ ǳƴ ŎƻũǊŜǘ ŘŜ      

ŎƘŀƴǝŜǊ Σ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΣ ƎŀǊŀƴǝǊŀ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ŦǳǘǳǊŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎΦ     

EN BREF .... 

 

 

о 

!
Ŏ
ǘ
ǳ
ŀ
ƭ
ƛ
ǘ
Ş
ǎ

 

 

т 
9
ƴ
 
.
Ǌ
Ŝ
Ŧ
 

Χ
Φ 

CǳȒǱȂȓDE GǸǳȝPѣE DE ǩǬǳȝL 

! ƭΩƻǊŞŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƳƴŜΣ ǾƻǘǊŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ƴŞƎƻπ

ŎƛŜǊ ŀǳ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǇǊƛȄΣ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ŦǳŜƭ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜΦ wŜŎƻǊŘ ōŀǧǳ 

ŎŜǧŜ ǎŀƛǎƻƴΣ Ŝƴ ŜũŜǘ осмрл ƭƛǘǊŜǎ  ƻƴǘ ŞǘŞ ƭƛǾǊŞǎ Ł ƴƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎ 

ŘŞǎƛǊŜǳȄ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ǇƭŜƛƴ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ŦǊƻƛŘŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǊŜƳƛǎŜ 

ŘŜ лΣмл ϵ κ [ƛǘǊŜ   



PǸOȦǫǡȍȓS RȈȓDEZ- ǽǳȝS /  PǸȔJEțS 

 !ǇǊŝǎ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ǇŀǊǝŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΣ ǉǳƛ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴŘǊŀ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘŜ Ŭƴ 

ŘΩŀƴƴŞŜΣ Ǿƻǎ Şƭǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜƴǘ ŘŜ ǊŞƅŞŎƘƛǊ Ł ǎƻƴ ŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŦǳǘǳǊΦ bƻǘǊŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ  ŬƴŀƴŎŜǎΣ 

ƳŜƴŞŜ ǇŀǊ 5ƛŘƛŜǊ {![[9{Σ ŀǇǊŝǎ ǎƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊƛǎǘŜ ƭƻǊǎ Řǳ ǾƻǘŜ Řǳ ōǳŘƎŜǘΣ ƴΩŀ ŘŜ ŎŜǎǎŜ ŘŜ 

ŎƘŜǊŎƘŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǇŀǊǾŜƴƛǊ Ł ǎŜǎ ŬƴǎΦ        

 tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜǎ Ǿƻƴǘ ŘŞōǳǘŜǊ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ǇƻǳǊ 

ŜƴŦƻǳƛǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǊŞǎŜŀǳȄ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƻƴǘ Ł ƭΩŞǘǳŘŜΦ          

 [ΩŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŜǝǘ ŎƛƳŜǝŝǊŜΣ Ŧŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƴƻǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ   

 ¦ƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ǇƻǎŜ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ƴƻǊƳŀƭƛǎŞǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ 

Ŝƴ нлмуΦ                

 ¦ƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎΦ      

 wƻǳǘŜ ŘŜ aƻƴǘŜƛƭǎΣ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ƳŀǳǾŀƛǎŜ Ŧƻƛ ŘΩǳƴ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ƛƴŘŞƭƛŎŀǘΣ ǳƴ ƭŀƳǇŀŘŀƛǊŜ Ŝǎǘ Ŝƴ 

ǇŀƴƴŜ ŘŜǇǳƛǎ н ŀƴǎ Ŝǘ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊŞǇŀǊŞΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ōǳŘƎŞǝǎŞ ǎƻƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇǳǊ Ŝǘ 

ǎƛƳǇƭŜ Φ 
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EN BREF .... 

 

EN BREF .... 

ǯA FéTE DE ʕÙǡǱIǺI£ 

 /Ŝ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ǊŞǳƴƛǎǎŀƛǘ ǘƻǳǘŜǎ 

ƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎΣ ǇǊŝǎ Řǳ ŦƻȅŜǊ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ aŀƭƎǊŞ ǳƴŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Ǉƭǳǘƾǘ ŦǊƛǎǉǳŜǧŜΣ ŎŜǧŜ Ŧƻƛǎ Ŝƴπ

ŎƻǊŜΣ ǳƴŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Şǘŀƛǘ ŀǳ ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΦ 5ǳǊŀƴǘ ƭΩŀǇŞǊƛǝŦΣ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ ǇǊŜƴŀƛŜƴǘ Řǳ ōƻƴ 

ǘŜƳǇǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƎƻƴƅŀōƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΣ ǎΩŜƴǎǳƛǾŀƛǘ ƭŜ ǊŜǇŀǎ ǎŜǊǾƛ Ł ƭŀ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǾŀƴǘ ǉǳŜ 5W LǾŀƴ ƴŜ ƳŜǧŜ ƭŜ ŦŜǳ ǎǳǊ ƭŜ  5ŀƴŎŜ CƭƻƻǊ Φ [Ŝ 5ǊŜǎǎ ŎƻŘŜ ζ ǘƻǳǎ ŘŜ ōƭŀƴŎ  

Ǿşǘǳǎ ηΣ ƛƴƛǝŞ ǇŀǊ wŞƧŀƴŜ /I!b¢hbΣ ƎǊŀƴŘŜ ƻǊŘƻƴƴŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜΣ ŀƧƻǳǘŀƛǘ ǳƴŜ ǘƻǳŎƘŜ ƎƭŀƳƻǳǊ 

Ł ŎŜǧŜ Ŭƴ ŘΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΦ [Ŝǎ ζ 9Ŏƻ /ǳǇǎ η ŀǳȄ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

Ŝǘ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀƭƭŝƎǊŜƳŜƴǘ ǊŜƳǇƭƛŜǎ ŘŜ aŀǊǉǳƛǎŜǧŜ ƻǳ ŀǳǘǊŜǎ Ƨǳǎ ŘŜ ŦǊǳƛǘΣ ōƛŝǊŜǎ Ŝǘ 

ǾƛƴǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜǎ осл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ  Φ 

Ȧ£RѣǱȔǲIE ǥU  ˫1 ǲOVǧǱBRE  

hǳǾǊƛŝǊŜ ǎŀƴǎ ȅŜǳȄΣ tŞƴŞƭƻǇŜ ƛƳōŞŎƛƭŜΣ 
.ŜǊŎŜǳǎŜ Řǳ ŎƘŀƻǎ ƻǴ ƭŜ ƴŞŀƴǘ ƻǎŎƛƭƭŜΣ 
DǳŜǊǊŜΣ ƾ ƎǳŜǊǊŜ ƻŎŎǳǇŞŜ ŀǳ ŎƘƻŎ ŘŜǎ ŜǎŎŀŘǊƻƴǎΣ 
¢ƻǳǘŜ ǇƭŜƛƴŜ Řǳ ōǊǳƛǘ ŦǳǊƛŜǳȄ ŘŜǎ ŎƭŀƛǊƻƴǎΣ 
k ōǳǾŜǳǎŜ ŘŜ ǎŀƴƎΣ ǉǳƛΣ ŦŀǊƻǳŎƘŜΣ ƅŞǘǊƛŜΣ 
IƛŘŜǳǎŜΣ ŜƴǘǊŀƞƴŜ ƭΩƘƻƳƳŜ Ŝƴ ŎŜǧŜ ƛǾǊƻƎƴŜǊƛŜΣ 
bǳŞŜ ƻǴ ƭŜ ŘŜǎǝƴ ǎŜ ŘŞŦƻǊƳŜΣ ƻǴ 5ƛŜǳ ŦǳƛǘΣ                                                                
hǴ ƅƻǧŜ ǳƴŜ ŎƭŀǊǘŞ Ǉƭǳǎ ƴƻƛǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ƴǳƛǘΣ 
CƻƭƭŜ ƛƳƳŜƴǎŜΣ ŘŜ ǾŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǳŘǊŜǎ ŀǊƳŞŜΣ 
! ǉǳƻƛ ǎŜǊǎ-ǘǳΣ ƎŞŀƴǘŜΣ Ł ǉǳƻƛ ǎŜǊǎ-ǘǳΣ ŦǳƳŞŜΣ 
{ƛ ǘŜǎ ŞŎǊƻǳƭŜƳŜƴǘǎ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǎŜƴǘ ƭŜ ƳŀƭΣ 
{ƛ ǇƻǳǊ ƭŜ ōŜǎǝŀƭ ǘǳ ŎƘŀǎǎŜǎ ƭΩŀƴƛƳŀƭΣ 
{ƛ ǘǳ ƴŜ ǎŀƛǎΣ Řŀƴǎ ƭΩƻƳōǊŜ ƻǴ ǘƻƴ ƘŀǎŀǊŘ ǎŜ ǾŀǳǘǊŜΣ 
5ŞŦŀƛǊŜ ǳƴ ŜƳǇŜǊŜǳǊ ǉǳŜ ǇƻǳǊ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ŀǳǘǊŜ Κ  



RȈNTRѣE SCȔǯǡIRE 

 aşƳŜ ǎƛ ƭŜ t[¦ ǾƻǘŞ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜΣ ŀ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻǳǎ ŀȊƛƳǳǘ 

ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ł ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ƴƻǝƻƴ ŘŜ ζ  ǇŜǝǘ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ηΣ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŀ 

Ǿǳ ŘŞŦŜǊƭŜǊ ос ǇŜǝǘŜǎ ǘşǘŜǎ ōƭƻƴŘŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜǳǊ ŞŎƻƭŜΦ нн ǇŜǝǘǎ Ŝǘ мп Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ǎŜŎǝƻƴΣ ŘŜ ǇƭǳǎΣ  ƭŜǎ 

ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜǎ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǘŜƳǇǎ ƭŀƛǎǎŜƴǘ ŜƴǘǊŜǾƻƛǊ ǳƴ ŀǾŜƴƛǊ ǊŀŘƛŜǳȄ Ŝƴ ŎŜ 

ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŦǳǘǳǊǎ ŞƭŝǾŜǎΦ [ŀ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ŘŜ ±ŞȊŞƴƻōǊŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ǇƻǳǊ ǎŀ ǇŀǊǘΣ мн ζ 

ǇŜǝǘǎ η ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ /ŜǳȄ-Ŏƛ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ǊŞƴƻǾŞŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ Ǿǳ 

ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎ ǎǳǊ ±ŞȊŞƴƻōǊŜǎΣ ƭŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎΣ ŀǇǇŜƭŞ 

{L9aΣ ǉǳƛ ƭƛŜ ƴƻǎ ŘŜǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ŀ ǇǊƛǎ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘΩŀƎǊŀƴŘƛǊ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄΦ  

 [ŀǳǊŜƴǘ .ǊǳƴŜƭΣ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ŘŜ ǎŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ŀǳȄ ƛƴǎǝǘǳǘǊƛŎŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭΩŞǘŞΣ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ŀŎŎƻǊŘ Řǳ Ŏƻƴπ

ǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŞ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΣ ƭŜ ƳŀƴǳŜƭ Řǳ ζ ōƛŜƴ ǾƛǾǊŜ  ŜƴǎŜƳōƭŜ ηΣ 

ǘƻǳǘ Ŝƴ ƭŜǳǊ ǊŀǇǇŜƭŀƴǘ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ŎƛǾƛƭƛǘŞ Řƻƴǘ ŎƘŀŎǳƴ Řƻƛǘ ŦŀƛǊŜ ǇǊŜǳǾŜ ŜƴǾŜǊǎ ǎƻƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ  

 

 

   

 

 

 

ɇAǺȂSTǸȔPHE ǲAǺURȈȐLE 

 ±ƻǘǊŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ƻōǘŜƴǳ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ζ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜ η 

ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмсΦ !ƛƴǎƛ ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ  ŦƻȅŜǊǎ 5ŜŀǳȄƻƛǎ ƻƴǘ ŘŞǇƻǎŞ ǳƴŜ  ŘŜƳŀƴŘŜ  ŘΩƛƴŘŜƳƴƛǎŀπ

ǝƻƴΦ 

  bƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƳşƳŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀȅŀƴǘ ǊŜƳŀǊǉǳŞ ŘŜǎ       

ŬǎǎǳǊŜǎ ƻǳ ƭŞȊŀǊŘŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƘŀōƛǘŀǝƻƴǎΣ ǎƻƴǘ ǇǊƛŞǎ ŘŜ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Ŝƴ aŀƛǊƛŜ ŘΩƛŎƛ 

ƭŀ Ŭƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмуΣ ŘŜǊƴƛŜǊ ŘŞƭŀƛΦ  

 

ȍȓǹȔǯITE 

 ¦ƴŜ ƳŀƳŀƴ wŀƎƻƴŘƛƴ Ŝǘ ǎŜǎ п ǇŜǝǘǎ ƻƴǘ Şƭǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ōŜǊƎŜǎ ŘŜ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƎƻǳǊǎ ƴƻƴ ŀǎǎŞŎƘŞ ŘŜ ƭŀ 5ǊƻǳŘŜΦ /Ŝ 

ŎǊǳŜƭ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŜŀǳ ƴΩŜƳǇşŎƘŜ ƴǳƭƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ      

ōŀǝŦƻƭŜǊ Ł ǎƻǳƘŀƛǘΦ tƻǳǊ ƛƴŦƻΣ ƭŜǎ ǘŞǝƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦŜƳŜƭƭŜ wŀƎƻƴŘƛƴ 

ǎƻƴǘ ǎƛǘǳŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƾǘŞΣ ŀƛƴǎƛ ƭŜǎ  ōŞōŞǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǘŞǘŜǊ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǳǊ 

ƳŝǊŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘŜ ƴŀƎŜǊΦ 
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EN BREF .... EN BREF .... 



 

LÙȂPE  

 

 [ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛΣ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ŀƛŘŜ ƻǳ ƭŜǳǊ 
ǇǊŞǎŜƴŎŜΣ ƻƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ƧƻƛŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜΣ 
ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ  ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ  ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŎƻƳǇǘŜǊ ǎǳǊ  ƭΩ!t9Φ [ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƎŀǊŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ 
ƻǎǎŀǘǳǊŜ Ŝǘ ǎΩŜǎǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘΩ!ŘŜƭƛƴŜ I9b!¦¢ 
ŎƻƳƳŜ ǾƛŎŜ-ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ [ǳŘƻǾƛŎ .!wwh¢ Ł ƭŀ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜΦ 

[ŀ ƧƻȅŜǳǎŜ ǇŜǝǘŜ ŞǉǳƛǇŜ ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ŀǾŜŎ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ  ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǎƻƴǘ 
ƭŜǎ ōƛŜƴǾŜƴǳǎΦ [ŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎΦ 

5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǎƻǊǝŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǾǳŜǎ Υ ¢ƘŞŃǘǊŜΣ ŎƛƴŞƳŀΣ ŜǘŎΧΧΦΦ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƻǳ ǎƻƴǘ  ǇƭŀƴƛŬŞŜǎ Υ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ IŀƭƭƻǿŜŜƴ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ 
ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΣ ƭΩŀǊōǊŜ ŘŜ bƻŜƭ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŞŎŜƳōǊŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ tŝǊŜ bƻŜƭΣ ƭŀ 
ƧƻǳǊƴŞŜ ǇŞǘŀƴǉǳŜ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƭŀ ƪŜǊƳŜǎǎŜ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΦ 

5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƴƻǳǎ ǊŜŎƻƴŘǳƛǎƻƴǎ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ WŜũ ŘŜ .ǊǳƎŜǎ ǇƻǳǊ Ǿƻǎ ŎƘƻŎƻƭŀǘǎ ŘŜ bƻšƭ 
Ŝǘ ŘŜ tŃǉǳŜǎΦ 

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ Ǿƻǳǎ ǘŜƴƛǊ ƛƴŦƻǊƳŞǎ ŘŜ ƴƻǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƴƻǘǊŜ ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪΦ 

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƴƻǳǎ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ǾƻǘǊŜ ŀŘǊŜǎǎŜ ƳŀƛƭΣ Ǿƻǳǎ ǊŜŎŜǾǊŜȊ ŀƛƴǎƛ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴǎΦ 

                                                 

 

 

 

LȈS FéTȈS DǧǡȝǿǳȍSȈS 

 

 

[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎǊŞŞ Ŝǎǘ ǇǊŞǎƛŘŞ ǇŀǊ 5ŀǾƛŘ .ǊǳƴŜƭΦ !ǇǊŝǎ ǎΩşǘǊŜ 
Ŧŀƛǘ ƭŀ ƳŀƛƴΣ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭΩ!t9Σ ǇƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜ IŀƭƭƻǿŜŜƴΣ ƛƭ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ 
ǳƴŜ ŦşǘŜ ǾƻǝǾŜ Ŝƴ нлмуΣ ŜǘΣ Ł ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ŀƴƛƳŜǊ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ 
ƭΩŀƴƴŞŜΦ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ  

ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

 

мл 

L
ƴ
ǘ
Ŝ
Ǌ
Ǿ
ƛ
Ŝ
ǿ
ǎ

 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκŀǇŜΦŘŜŀǳȄΦр 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƭŜǎŦŜǘŜǎŘŜŀǳȄƻƛǎŜǎκ 

όtǊŞǎƛŘŜƴǘ Υ 5Ŝƴƛǎ [!b9¢ύ 

όtǊŞǎƛŘŜƴǘ Υ 5ŀǾƛŘ .w¦b9[ύ 



LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ  

ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 
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Ŏ
ǘ
ǳ
ŀ
ƭ
ƛ
ǘ
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ǎ
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ƛ
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ǿ
ǎ

 

 

 

 [ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ [Ŝǎ ¢ǊŀŎŜǎ 5Ŝ 5ŜŀǳȄ η ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ  ǳƴ ƭƻǘƻ ŀǾŜŎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƭƻǘǎΣ 
ŀǩǊŀƴǘ ŀǾŜŎ ǎǳŎŎŝǎ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŜǝǘ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ǳƴŜ ǊŜƴǘǊŞŜ ŘΩŀǊƎŜƴǘ 
ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŀŎǝǾƛǘŞ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǇŞŘŜǎǘǊŜǎ Φ   

 /ΩŜǎǘ  ƎǊŃŎŜ ŀ ǎŜǎ сл ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇŜǳǘ ƻǊŎƘŜǎǘǊŜǊ ǎŜǎ о ŎƻǳǊǎŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǎŜǎ н 
ŎƻǳǊǎŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ŘŜ тΦн Ŝǘ мрΣп ƪƳǎΣ Ŝǘ ǎŀ ƳŀǊŎƘŜ ƴƻǊŘƛǉǳŜ ŘŜ ммΦо ƪƳǎΣ  Řŀƴǎ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊ Ŝǘ 
ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ орл ŎƻǳǊŜǳǊǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇǘŜƴǘ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎŜǎ 
ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΦ  

 ¦ƴ Ǉƻƛƴǘ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ł ŎŜ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǎƻƛǘ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ǎŀǝǎŦŀƛǘ ŘŜ ŎŜǧŜ  

ƧƻǳǊƴŞŜ ǉǳƛ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ŎŜǘ  

ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŜ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ƴŜ ǎŜǊŀƛǘ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎŀƴǎ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ  

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ 

 bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘǎ ŘŜǎ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ŜƴƎŜƴŘǊŞŜǎ ŎŜ ƧƻǳǊ-ƭŁ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ƴŀƛǎ  

ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 5ŜŀǳȄƻƛǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘ Ŝǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŞƎǳǎǘŜǊ  

ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ƳŀǊǉǳƛǎŜǧŜ ƻũŜǊǘŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜǎ ǇǊƛȄ Φ  

[Ŝǎ ŘŀǘŜǎ Ł ǊŜǘŜƴƛǊ Υ [ƻǘƻ Υ   мт aŀǊǎ нлму       мфŝƳŜ /ƻǳǊǎŜ tŞŘŜǎǘǊŜ Υ с aŀƛ нлму 

LȈS TǸAȦȈS DE DǧǡȝX 

 

 

 

ȂǥIǸǡA 

  

9ƴ ǘƻǳǘ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ нлмтΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !5Lw!! ǎΩŜǎǘ ǘƻǳǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊŞŀŎǝǾŞŜ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ 
ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ŀŞǊƛŜƴƴŜǎ ƎŞƴŞǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ǎŀǳǘǎ Ŝƴ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

 !Ŭƴ ŘŜ ǘŜƴǘŜǊ ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ōǊǳƛǘǎΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ 
Ŝǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ /ƘŀƳōǊŜ ŘŜ /ƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ ŘΩLƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘΩ!ƭŝǎ ǎŀƴǎ ŜũŜǘǎ ƴƻǘŀōƭŜǎΦ 

 tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ŬƭǘǊŀƎŜǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎ Ł ƭΩŀŞǊƻŘǊƻƳŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ŀǳ ǇǊƛƴπ
ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŞǘŞΦ /Ŝƭŀ ŀ Ŝǳ ǇƻǳǊ ŜũŜǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜ ǇŜǳ ƭŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ Ƴŀƛǎ ǎŀƴǎ 
ƎǊŀƴŘǎ ŜũŜǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭΦ 

 tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞŜǎΣ ŘŞƳƻƴǘǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘΩ!ȊǳǊ9ȄǘǊŜƳ ŎƻƳǇƻǊπ
ǘŀƛǘ ŘŜǎ ŜũŜǘǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Υ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƛǊΣ ŘŞǘŞǊƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛπ
ǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜƭ ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŀōŀƴŘƻƴ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōƻƛǎΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ŘŀƴƎŜǊ ŘŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ Ŝǘ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘǎ ŘƛƎƴŜǎ ŘΩŀƳŀǘŜǳǊǎΣ ƴƻƴ-ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ 
ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ 

  

όtǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Υ .ǊƛƎƛǧŜ aŀǳǊƛƴ ύ 

όtǊŞǎƛŘŜƴǘ Υ hƭƛǾƛŜǊ wŀȅƴŀƭύ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƎǊƻǳǇǎκƭŜǎǘǊŀŎŜǎŘŜŘŜŀǳȄκ 



  

 !ǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ŎŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !5Lw!! ŀ ŘŞƴƻƴŎŞ ŎŜǎ 
ŞŎŀǊǘǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜΣ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ ŘŜ ƭΩŀƛǊΣ ŘƛǊŜŎǝƻƴ         
ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀǾƛŀǝƻƴ ŎƛǾƛƭŜΦ 

 hƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ƻǳ Ǉŀǎ Ł ŎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀŞǊƛŜƴƴŜǎΣ Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ 
ƭŀƛǎǎŜǊ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŘŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻǳ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀŶǊƳƻƴǎ şǘǊŜ 
ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŘǊƻƛǘ Ŝƴ ŘŞƴƻƴœŀƴǘ ƭŜǎ ŀōǳǎ ǇŀǊ ƳŞǇǊƛǎ ƻǳ ƴŞƎƭƛƎŜƴŎŜΦ 

 ! 5ŜŀǳȄΣ ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǾƻƛǎƛƴǎΣ ƴƻǘǊŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƴƻǎ ǾƛŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎΣ 
ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŀ ǎŞǊŞƴƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ŎŀƭƳŜΦ 

 5ŜǾǊŀƛǘ-ƻƴ ŀŎŎŜǇǘŜǊ ǎŀƴǎ ǊŞŀƎƛǊ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ŀƎǊŜǎǎƛƻƴǎ ǉǳŜ ǾƛǾŜƴǘ ƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ŘΩǳƴ ǇƾƭŜ 
ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŀŎŎŜǇǘŜǊ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎƻƛǘ ŘŞŬƴƛǝǾŜƳŜƴǘ ōŀŦƻǳŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƻƴƘŜǳǊ 
ŘΩǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀǳǎǎƛ ƳŞǇǊƛǎŀƴǘŜ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ Κ 

  CƛƴŀƭŜƳŜƴǘΣ ǊŞƅŞŎƘƛǎǎƻƴǎ Ŝǘ Ǉƻǎƻƴǎ-ƴƻǳǎ ŎŜǧŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Υ ζ tƻǳǊ ǉǳŜƭƭŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŀǾƻƴǎ-
ƴƻǳǎ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ƴƻǳǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƛŎƛ η Κ bƻǳǎ ōŞƴŞŬŎƛƻƴǎ ŘΩǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ŀǎǎŜȊ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭΣ ƭŀ 
ŎŀƳǇŀƎƴŜ Ŝǘ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ł ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ Ƴŀƛǎ ǎŀƴǎ ǎŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎΣ ŀǳǎǎƛΣ ƴƻǳǎ ǘŜƴƻƴǎ Ł         
ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ŎŜǧŜ ǎŞǊŞƴƛǘŞΣ Ł ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜΣ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǊŜǇŀǎ ƭΩŞǘŞ 
ǎǳǊ ƭŀ ǘŜǊǊŀǎǎŜ ǎŀƴǎ ŀǳŎǳƴŜ ƴǳƛǎŀƴŎŜ ǎƻƴƻǊŜΦ 

мор !ŘƘŞǊŜƴǘǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǇǊŝǎ ŘŜ плл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎτ орл {ȅƳǇŀǘƘƛǎŀƴǘǎ  

 

мн 

L
ƴ
ǘ
Ŝ
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Ǿ
ƛ
Ŝ
ǿ
ǎ

 
LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ  

ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ!Φ5ŜŀǳȄƳƛƴƻκ 

 5ŜǇǳƛǎ мффу ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !Φ5ŜŀǳȄ aƛ bƻ ŀƴƛƳŜ ƭŜ ŎǆǳǊ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǾŜŎ ǎŜǎ мул ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ 
Ŝǘ ǎƻƴ ƭŀǊƎŜ ǇŀƴŜƭ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ ƻǳ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ  

vƛ DƻƴƎ Σ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘƻǳŎŜǎΣ ȅƻƎŀ Σ ƎȅƳƴŀǎǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎ Φ 
 aŀǊŎƘŜ ϧ wŀƴŘƻƴƴŞŜΣ ŀǘŜƭƛŜǊ ƴŀǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎΦΣ ŀǘŜƭƛŜǊ ǘƘŞŃǘǊŜ Ŝǘ ŀǘŜƭƛŜǊ ŀǊǝǎŀƴŀƭ Φ 
sƴƻƭƻƎƛŜ Φ                                                      
9ŎƘŜŎǎ ϧ ƧŜǳȄ ŘŜ ǇƭŀǘŜŀǳ Φ                   
/ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ Ŝƴ !ƴƎƭŀƛǎ Φ 

 [ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳŜ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ƭŀ ŦşǘŜ Řǳ Ǿƛƴ ƴƻǳǾŜŀǳ 
ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ǆƴƻƭƻƎƛŜΣ Ŝǘ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ǳƴŜ ŦşǘŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ    
ƻǳǾŜǊǘŜ Ł ǘƻǳǎ ǇƻǳǊ ŎƭƾǘǳǊŜǊ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ  

 bƻǳǎ ǇǊƻŬǘƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǳǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ζ Cƛƭ ŘŜ 5ŜŀǳȄ η ǇƻǳǊ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǾƛǾŜƳŜƴǘ ƴƻǘǊŜ        
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŀƛŘŜ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜ ǉǳŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǉǳƛ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  

A DǧǡȝX ǱI ǲO 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǇǊƻŬƭŜΦǇƘǇΚƛŘҐмлллмотпфпомтсф 

όtǊŞǎƛŘŜƴǘ Υ !ƴŘǊŞ bΩDǳȅŜƴ ύ 
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LbCh{ tw!¢Lv¦9{ 

DŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ Υ лп сс уо рл от 

¦ǊƎŜƴŎŜǎ ό ǇƻǊǘŀōƭŜ ύ Υ ммн 

{!a¦ Υ мр 

tƻƳǇƛŜǊǎ Υ муκммн 

/ŜƴǘǊŜ ŀƴǝ-Ǉƻƛǎƻƴ ό aŀǊǎŜƛƭƭŜ ύ Υ лп фм тр нр нр 

  

{t! Υ /ƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

hŶŎŜ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ Υ лп сс уо сн лн 

9ŎƻƭŜ ŘŜ 5ŜŀǳȄ Υ лп сс уо сс лф 

/ǊŝŎƘŜ ±ŞȊŞƴƻōǊŜǎ Υ лп сс уо мн ст 

/ǊŝŎƘŜ aŜƧŀƴƴŜǎ ƭŜǎ !ƭŜǎ Υ лп сс ус оп лс  

 

95C Υ лф сф ос сс сс  

±9h[L! Υ лф сф он ор рн 

 

 

 

IƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 

[ǳƴŘƛ   ŘŜ мпƘлл Ł муƘлл 

aŀǊŘƛ  ŘŜ фƘол Ł моƘлл 

WŜǳŘƛ  ŘŜ моƘлл Ł мсƘол 

±ŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ уƘлл Ł мнƘлл 

 

IƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ  ŘŜ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ  

aŜǊŎǊŜŘƛ  ŘŜ мпƘлл Ł муƘлл 

 

IƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ  ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƘŜǧŜǊƛŜΥ 

aŀǊŘƛ Ŝǘ ǾŜƴŘǊŜŘƛ  ŘŜ фƘлл Ł мнƘлл 

aŜǊŎǊŜŘƛ Ŝǘ ǎŀƳŜŘƛ  ŘŜ фƘлл Ł мнƘлл Ŝǘ   

      ŘŜ мпƘлл Ł мтƘлл 

.L.[Lh¢I9v¦9 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ł ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ƭŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƳŞƭƻƳŀƴŜǎ  

[ŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΣ ǎƛǘǳŞŜ Ŝƴ aŀƛǊƛŜΣ ƻǳǾŜǊǘŜ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ŘŜ мпƘ Ł мсƘΣ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ǇŞπ

ǊƛƻŘŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ǝŜƴǘ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴΣ [L±w9{Σ /5Σ 5±5Σ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŃƎŜǎΦ 

¦ƴ .ƛōƭƛƻōǳǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎƻƴ ƻũǊŜΦ               

 

b¦a;wh{ ¦¢L[9{ w9b{9LDb9a9b¢{ ¦¢L[9{ 
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!D9b5! 

 ±ǆǳȄ Řǳ aŀƛǊŜ   {ŀƳŜŘƛ нл ƧŀƴǾƛŜǊΦ 

 wŜǇŀǎ Řǳ //!{   5ƛƳŀƴŎƘŜ нм ƧŀƴǾƛŜǊΦ 



EǺAT ȦIǽȍL 2017 

 D£CʵS 

30 Janvier 2017 Marinette DA SOUZA ®pouse CHARDOUNAUD 

26 Mars 2017  Robert PANTEL 

26 Avril 2017   Robert PIERREDON  

28 Mai 2017  Lucien VEYRON  

31 Mai 2017  Jocelyn MOULIN  
Toutes nos condol®ances aux famillesé. 

ǱAǸǬȂGȈS 

5 ǱǡI 2017   DEȅȝȋǲIERE Gˤʳʶlˉˤɵʍ eʠ ǩȔNTȈNǧǡU Pˉ˃˗˔ɶʍ 

20 ǱǡI 2017  ǣȂȗPȈL Nicʺlaʟ eʠ ǯȔYER Lyˍɰʍ 

26 ǱǡI 2017 ǱȔǯȍǲA Lˉnˍˠʦ eʠ ɇȂȓNȈL Auˍɼˏʦ 

3 ǭǼȍN 2017 VȈYǸȔN Clˉuɩʍ eʠ ǸȝȚǹO S˛˚iʆ 

15 ǭǼȍȐLET 2017 ǣȔYȈNǽȂL Aɳˏxˉnˍɼʍ eʠ VȈYǸȔN S˛ʽ˓ɰʍ 

15 ǭǼȍȐLET 2017 NÙǪȝYȈN Anˍɼϣ eʠ ǱȂLǩȔY Sˉnˍˠ˔ɶʍ  

ˬ2 ǭǼȍȐLET 2017 ǣOTȈȐǯA C˨ˠʳʕ eʠ PǸȍȚSET Mˉˠ˔ɶʍ 

Tous nos voeux de bonheur aux jeunes mariés ... 

NAISSANCES 

Thomas VERDIER n® le 31 D®cembre 2016 

Lohann PAGES n® le 2 F®vrier 2017 

Elina BLANQUET n®e le 9 F®vrier 2017 

Marius GELY n® le 5 Mars 2017 

Djulian DUBUISSON n® le 28 Avril 2017 

Th®o BONNAFOUX  n® le 8 Mai 2017 

Thomas LUCIEN n® le 19 Mai 2017 

Sohann BRUNEL n® le 2 Juillet 2017 

Th®o GOSSE  n® le 11 Juillet 2017 

Robin CUSSIGH n® le 29 Juillet 2017  

Arthur GIRARD DUBERGEY n® le 1er Octobre 2017                              

Bienvenue et longue route ¨ ces petits bouts é 

   Félicitations aux parents... 
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¢A SôEST PASS£ é. 
                        En Aout 2000 


